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Sitzung des Lenkungsausschusses am 29.11.2016

„Neustrukturierung der Aufgabenwahrnehmung des Stadtamtes“

Stand: 29.11.2016
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Der Senator für Inneres

Senatsbeschluss 
(vom 25.10.2016)

Ziel und Inhalte:

• Auflösung der bisherigen Struktur des Stadtamtes 

• Neuordnung in kleinere, flexiblere Organisationseinheiten
� verbesserte Steuerung 
� Verbesserung bürgerorientierter Dienstleistungen

• Betrachtung in 6 Hauptaufgabenfeldern (= 6 Teilprojekte)

Zeitleiste:

• Projektbeginn:    25.10.2016
Projektende:       voraussichtlich 31.03.2017
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Der Senator für Inneres

Gesamtprojektauftrag

Gesamtziele:

• Auflösung des Stadtamtes in bisheriger Struktur

• Neustrukturierung ist abgeschlossen

Inhalte:

• die Teilziele definieren sich über die 
jeweiligen Ziele der Teilprojekte (TP)

� Mitbestimmung: am 15.11.16 durch GPR erfolgt
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Der Senator für Inneres

Projektorganisation

Gesamtprojektverantwortung
Staatsrat Ehmke

Teilprojektstruktur

Auftraggeber 
Senator Mäurer

Projektbüro
(Herr Hinrichs /
Frau Kahlau)

Abstimminstanz
Lenkungsausschuss

(Mitglieder: SI, SK, SF, SWAH,
SUBV, GPR, GSB, ZGF, 

alle TP-Leiterinnen)

TP 1:
Querschnittsthemen
(Frau Odenkirchen)

TP 2:
Ordnungsangelegenheiten

(Frau Pape-Post)

TP 5:
Aufenthalt u. Einbürgerung

(Frau Scharrelmann)

TP 4:
Bürgerservice
(Frau Schuh)

TP 3:
Fahrerlaubnisse u. Zulassungen

(Frau Schwier)

TP 6:
Gewerbeangelegenheiten u. Märkte

(Frau Wessel-Niepel)

6 Teilprojekte
Staatsrat Ehmke
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 1: „Querschnittsthemen“
(Frau Odenkirchen)

Ziele:

• Verlagerung der Querschnittsaufgaben

• Verteilung der Querschnittsressourcen an die 
anderen Ressorts

Aktueller Sachstand:

• Mitbestimmung zur Versetzung der MA zum 01.12. 
ist eingeleitet (PersRat Stadtamt hat bereits mitbestimmt)

• 1. Teilprojektsitzung: 22.11.16 

• 1. Besprechung mit SWAH: 07.11.16

• Unterlagen zu Personal + Haushalt für SUBV 
sind erstellt
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Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 1

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Teilprojektauftrag 1 
und den aktuellen Sachstand zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss nimmt weiterhin zur Kenntnis, dass 
die Verlagerung der Abteilung 1 und des Referats 01 in die 
senatorische Behörde nicht mehr bis zum 15.11.16 umgesetzt 
werden kann. Eine Versetzung der Beschäftigten wird 
nunmehr zum Wirkdatum 01.12.16 angestrebt.
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 2: „Ordnungsangelegenheiten“
(Frau Pape-Post)

Ziele:

• Entscheidung zur organisatorischen Anbindung der 
Ordnungsverwaltung 
(eigenständiges Amt - senatorische Behörde - Polizei Bremen)

• Lösungen für fachliche Aufgaben der anderen Ressorts

Aktueller Sachstand:

• Aufgaben der Referate Ordnungsangelegenheiten, 
Ordnungswidrigkeiten und Verkehrsüberwachung sind identifiziert

• Aufgaben sind hinsichtlich fachaufsichtlichen Zuständigkeiten und 
Aufgabenzusammenhängen zu den Ressorts/Dienststellen bewertet

• die verschiedenen Organisationsmodelle sind geprüft
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Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 2

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Teilprojektauftrag 2 
und den aktuellen Sachstand zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss nimmt weiterhin zur Kenntnis, dass 
nunmehr die Gründung eines eigenständigen Ordnungsamtes 
vorgesehen ist.

3) Eine Verlagerung der beteiligten Organisationseinheiten ist 
aufgrund der benötigten Vorlaufzeiten nicht mehr bis zum 
31.12.2016 möglich. Die Teilprojekt-Leitung 2 wird gebeten, 
einen neuen Zeitplan zu formulieren.

4) Die Teilprojekt-Leitung 2 wird gebeten, die erforderlichen 
Voraussetzungen zu schaffen. Darüber hinaus ist ein 
Vorschlag für ein kommunales Ordnungsamt zu entwickeln.
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 3: „Fahrerlaubnisse u. Zulassungen“
(Frau Schwier)

Ziele:

• Verständigung zwischen SUBV und SI, 
wo und in welcher Form die Aufgaben der Referate 
„Fahrerlaubnisse“ u. „Kfz-Zulassungen“ künftig 
wahrgenommen werden

Aktueller Sachstand:

• Aufgabenwahrnehmung zwischen Abteilung 3 und 
Abteilung 4 (BSC) in Abstimmung

• Konzept zur Personalausstattung für Referat 31
(„Kfz-Zulassungen“) in Arbeit: Termin am 20.12.16

• Zeitziele sind gefährdet 
(politische Entscheidungen notwendig) 
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Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 3

1) Der LA nimmt zur Kenntnis, dass zum Zwecke der Sicherstellung 
der Dienstleistungserbringung die Zulassungsstelle und die 
Führerscheinstelle im kommenden Jahr zunächst als 
Verkehrsabteilung im Bürgeramt erhalten bleiben.

2) Der LA bittet die Teilprojekt-Leitung 3, die Verknüpfungen in der 
Aufgabenwahrnehmung zwischen Bürgerservice und 
Verkehrsabteilung darzustellen.

3) Der LA bittet die Teilprojekt-Leitung 3, kurzfristig zwei 
Alternativmodelle zu skizzieren. Einerseits die dauerhafte 
Integration der Aufgaben in das Bürgeramt und andererseits die 
Entflechtung und Herauslösung der Aufgaben und Übertragung 
auf ein Verkehrsamt.

4) SI und SUBV werden gebeten, unter Beteiligung von SK und SF 
eine Entscheidung zwischen diesen beiden Alternativmodellen 
möglichst noch in diesem Jahr herbeizuführen.
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 4: „Bürgerservice“
(Frau Schuh)

Ziele:

• Bündelung der Aufgaben der heutigen Bürger-
Service-Center (BSC) in einem neugegründeten 
Bürgeramt

• Entscheidung über organisatorische Anbindung 
des Referats 52 („Meldeangelegenheiten“)

Aktueller Sachstand:

• Bericht zu Personalsituation ist erstellt

• erste Gespräche zur Anbindung des Referats 52 sind terminiert

• Aufgabenkatalog der BSC liegt vor
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Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 4

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Teilprojektauftrag 4 
und den aktuellen Sachstand zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass das 
Referat „Meldeangelegenheiten“ in das neu zu gründende 
Bürgeramt integriert wird.

3) Der Lenkungsausschuss nimmt weiterhin zur Kenntnis, dass 
aufgrund benötigter Vorlaufzeiten die Gründung eines 
Bürgeramtes zum 01.01.2017 nicht mehr möglich ist.

4) Die Teilprojekt-Leitung 4 wird daher gebeten, in Abhängigkeit 
von den Ergebnissen des Teilprojektes 2 einen neuen Zeitplan 
zu formulieren und danach die notwendigen Voraussetzungen 
für die Gründung eines Bürgeramtes zu schaffen.
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 5: „Aufenthalt u. Einbürgerung“
(Frau Scharrelmann)

Ziele:

• Gründung eines Migrationsamtes

Aktueller Sachstand:

• Vorlagen für die Befassung in der Innendeputation 
und im Senat sind gefertigt (Senatssitzung: 29.11.16)

• Abstimmung mit den beteiligten Ressorts ist erfolgt

• 1. Teilprojektsitzung: 21.11.16

• Senator besucht aktuell die Abteilung 6



15

Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 5

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Teilprojektauftrag 5 
und den aktuellen Sachstand zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss nimmt weiterhin zur Kenntnis, dass 
vorbehaltlich der Beschlussfassung in der Innendeputation 
und im Senat die Gründung des Migrationsamtes planmäßig 
zum 01.01.2017 erfolgen kann.

3) Der LA bittet darum, die Ergebnisse aus der Deputation und 
dem Senat berichtet zu bekommen.
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Der Senator für Inneres

Teilprojekt 6: „Gewerbeangelegenheiten und Märkte“
(Frau Wessel-Niepel)

Ziele:

• Verlagerung der folgenden Aufgaben auf den SWAH:

� Gewerbe- u. Gaststättenangelegenheiten nebst der 
nach dem Geldwäschegesetz dem Stadtamt 
obliegenden Aufgaben

� Marktangelegenheiten

� Aufgaben nach dem Bremischen Fischereigesetz

Aktueller Sachstand:

• 1. Gespräch zwischen SWAH und SI am 07.11.16 zur 
Übertragung von Ressourcen; die Abstimmung auf 
Arbeitsebene ist noch nicht abgeschlossen

• Katalog über zu ändernde Rechtsvorschriften ist erstellt

• 1. Teilprojektsitzung: 24.11.16 
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Der Senator für Inneres

LA: Teilprojekt 6

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Teilprojektauftrag 6 und 
den aktuellen Sachstand zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss nimmt weiterhin zur Kenntnis, dass 
aufgrund benötigter Vorlaufzeiten die Übertragung der Aufgaben auf 
den SWAH nicht mehr zum 01.01.2017 möglich ist. 

3) Der LA bittet die Ressorts SWAH und SI – unter Einbezug von SK 
und SF - eine Entscheidung zur Verlagerung der Ressourcen 
herbeizuführen.

4) SWAH wird – nach Abstimmung mit SI - gebeten, eine Entscheidung 
über die Wahrnehmung der Außendienst- und Kontrolltätigkeiten 
herbeizuführen.

5) Die Teilprojekt-Leitung 6 wird gebeten, nach den erfolgten 
Entscheidungen die notwendigen Voraussetzungen für die 
Verlagerung der Aufgaben und Ressourcen zu schaffen. Im 
Anschluss ist ein neuer Zeitplan zu erstellen.
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Der Senator für Inneres

Terminleiste

Meilenstein Termin 
Senatsbeschluss / 
Projektauftrag

Termin neu

Verlagerung 
Zentralverwaltung

15.11.2016 01.12.2016

Grundentscheidung
Zuständigkeit 
Aufgabenwahrnehmung 
Verkehrsangelegenheiten

01.12.2016 möglichst bis 
Jahresende

Gründung Bürgeramt 
(Übertragung Aufgaben und 
Personal)

01.01.2017 neuer Zeitplan
wird erstellt

Gründung Migrationsamt 
(Übertragung Aufgaben und 
Personal)

01.01.2017 planmäßig
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Der Senator für Inneres

Terminleiste

Meilenstein Termin 
Senatsbeschluss / 
Projektauftrag

Termin neu

Übertragung der Aufgaben und 
Ressourcen auf den SWAH

01.01.2017 neuer Zeitplan 
wird erstellt

Konzepterstellung 
Wahrnehmung der übrigen 
Aufgaben, Verlagerung 
Organisationseinheiten 
(Ordnungsangelegenheiten 
etc.)

01.01.2017 neuer Zeitplan 
wird erstellt
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Der Senator für Inneres

Beschäftigtenbeteiligung
(nach Punkt 3.3 der Dienstvereinbarung)

… in allen 6 Teilprojekten:

• Beschäftigtenbeteiligung in der jeweils 
geeigneten Form
(z. B. Personal- / Abteilungsversammlungen, Referatsbesprechungen, 
Beteiligung der MA in Projektgruppen, Workshops, über die 
Mitbestimmungsgremien etc.)

• laufende Information der Beschäftigten in den 
Referaten und in den Mitbestimmungsgremien

• kontinuierliche Projektdokumentation

• „interne Öffentlichkeitsarbeit“ durch Projektbüro und 
Teilprojektleiterinnen
(Mitarbeiterinfos für alle Beschäftigten, MA-Briefe des Senators)
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Der Senator für Inneres

LA: Gesamtprojekt

1) Der Lenkungsausschuss (LA) nimmt den Gesamt- und die 
Teilprojektaufträge sowie die Sachstände zur Kenntnis.

2) Der Lenkungsausschuss bittet den Gesamt- und die 
Teilprojektverantwortlichen zur Umsetzung der getroffenen 
Beschlüsse. 

3) Die Beteiligten werden gebeten, dem Lenkungsausschuss 
über den Fortgang der Projekte weiter zu berichten. Der 
nächste Termin für die Berichterstattung ist für Ende des 
Jahres 2016 oder für Anfang des Jahres 2017 vorgesehen.
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Der Senator für Inneres

Bernd Hinrichs                Anja Kahlau

Projektbüro beim Senator für Inneres
Contrescarpe 22/24
28203 Bremen

Tel.: 0421 / 361-10116
Tel.: 0421 / 361-10324
E-Mail: projektbuero-si@inneres.bremen.de
Internet: www.innerers.bremen.de

… bei Fragen: Projektbüro



23

Der Senator für Inneres

Vielen Dank für

Ihre Aufmerksamkeit!


